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Factores gue promueven la relacion de las
Universidades con los Sectores Industriales

» Desarrollo de lazes de confianza (el paso a paso)

» Conocimiento de la situacion: actual del sector
(entender el negocio)

» Capacidad para resolver problemas concretos
(ldentificacion, busgueda de financiamiento,
desarrollo o investigacion aplicada, gestion de la
transfterencia)

» Capacidad para buscar y encontrar selucienes
fuera de |la prepia estructura

2 UTN FRBB Eduardo GUILLERMO




¢, Que hicimoes para desarroellar lazes de
confianza?

» aplicamoes elf pase; a Pasn
> COMENZAMOS CON SENVICIos de baja callficacion

(capacitacion, ensayes, etc.)

» ASEesoramos en la aplicacion; de tecnoelogia
conocida. (ej. modernizacion de procesos)

» desarrollamos nuevas aplicaciones de tecnologias

(eJ. transmision de dates a distancia, desarrollo de software)

» desarrollo tecnOI(l)giCO (ej, aspersores de bajo costo para

horticultura, bolsas biodegradables, avion ultraliviano)
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¢ QUE NICIMOS para conocer la sittacion
actual dell sector (conecer el Negocio)?

» Relevamiento de Empresas
BlUsgueda en Directorios, comunicacion telefonica
(especializacion eni las metalmecanicas)

» Estudio exploratorio (ANPCyT- Programa de
Competitividad).
Caracterizacion de empresas e identificacion de problematicas

Deteccion de necesidades en areas comunes entre las
empresas.

» Analisis del Contexto
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Resultados del Estudio Exploratorio
Concentracion de empresas
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Resultados del Estudio Exploratorio
Alcances comerciales

Destino de
la
roduccion

DISTRITO
PROVINCIA
XPORTA

Facturacion

L
0 -100.000 8%

100.001 - 500.000 - /13%)\  1%|
501.000 - 1.000.000 [ 15%(\ 1%
1.000.000 - 5.000.000 | 13%|] 2%
Mas de 5.000.000 |\ 13%)) (7%

Notas:

Los valores expresan la relacion porcentual de
productos y servicios generados con respecto a les
destines finales.
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Resultades del Estudio Exploratorio
Principales Necesidades Detectadas

Coronel Rosales

Patagones

Dificultad
Falta de MO calificada
Fuentes de Financiamiento
Actitud o Capacidad Personal
Falta de Infraest de la Empresa
Falta de Informacion
Falta Equipamiento
Aspectos legales
Politica Industrial
Materiales
Serv. técnico de reparacion
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Resultades del Estudio Exploratorio
Perspectivas

Perspectivas Cantidad |Porc/Empresas
Ampliar gama de productos 33 28%
Mejorar la calidad 23 19%
Adquisicion de Equipos 17%
Ampliar / mejorar Infraestructura 17%
Mejorar condiciones de trabajo 11%

Desarrollo de nuevos equipos 8%
Adaptacion del producto al mercado externo 8%
Ampliar Mercado 6%
Adaptacion del producto al mercado nacional 5%
Introducir nuevos materiales 3%
Racionalizar la produccion 2%
Adopcion de procesos menos contaminantes 1%

Nota: los porcentajes se reflejan sobre el

total de empresas relevadas.
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¢ QUE entendimos del negocio?

necesitan ampliar sus mercados

en promedio, el 75% de la produccion se destina a la region

compran poco en la zona

en promedio, el 60 % de los insumos lo compran en otras regiones

no aprovechan la capacidad de compra para abaratar
costos

compran por separado iguales insumos a los mismos proveedores

falta mano de obra especializada

se visualiza como una limitante del crecimiento

necesitan mejorar el equipamiento y/o la tecnologia

existe demanda de proveedores insatisfecha (oportunidades de
negocio)
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cQUE entendimos: del contexto?

v no existe articulacién entre los Gobiernos y las empresas

esfuerzos aislados

v’ no existen proyectos asociativos entre empresas
(desconfianza)

para producir, comprar materia prima, contratar servicios.

v" el financiamiento promocional no esta difundido
los empresarios no detectan oportunidades de financiamiento “blando”

los instrumentos de financiamiento de los Gobiernos no son aprovechados por
completo

v los empresarios y los organismos de CyT estan poco
conectados
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¢ QUE acciones emprendinmes 2

Dos ejes:

v’ Desarrollo de Distritos Industriales

v' Colaboracion con Parques Industriales

eBahia Blanca

e[res Arroyos
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Creacion del
Distrito Metalmecanico del Sur

(DIMSUR)
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Estructura del DIMSUR:

Gobierno
Provincial

Gobierno
Nacional

Gohierno
Distritos Municipal
PredUcLVoSs

uardo GUILLERMO




Objetivos del DIMSUR:

Fomentar y articular |la comunicacion y trabajo en
conjunte de los distintes MunIcIpIos Yy empresas para
pbeneficio del sector.

Fortalecer las empresas de la Region mediante
Infermacion y asistencia tecnica.

Mejorar sus estructuras de costos y procesos de
produccion.

Diversificar sus producciones y mercados.

Promover la insercion internacional de la Region

Ildentificar los encadenamientos productivos factibles y
las acciones a impulsar para el desarrollo iIndustrial
s E@Mpetitivo. Eduardo GUILLERMO




Esquema de trabajo propuestor:

1. Division mnicial de cinco (5) Sub Distrites Productives
POr region geografica y area de especializacion.

Etapa de sensibilizacion desarrollada en conjunte
con el programa Distrites Preductives (Ministerio
Produccion Pcia Buenos Aires). Confermacion de

grupes asoclativos.

Estudio de necesidades, identificacion de posibles
soluciones y consenso entre los actores. Definicion v
Formulacion de Proyectos.

Gestion e implementacion de proyectos (INET, Min.
Trab. de la Nacion, Min. Prod. Bs.As. , etc.).
Materializacion.

UTN FRBB Eduardo GUILLERMO




REPUBLICA DE \
) [
BOLIVIA REPUBLICA l

PARAGUAY
~
s,
{ ,\?suucm
PCIA 1 Formosy
IDEL CHACO ™\ ,

| T Rt
| Tl
. | PEIA DE )
| Teatamarca ML,

o q_]'RIOJA,t
DE
[ g pCIA 4 o
PCIA ) .
Be [ REPUBLICA
[ o b
JCORDOBA 1\ /eymRe RIOS|  ORIENTAL
|
1 gan Luis 4
L :l:u" | DEL URUGUAY [
~ 1 N“me Y
Sk MONTEVIDEO 1~
-yl

PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

i ] vnovmcm‘ ‘...‘
< |Pnoy|uc|AT) DE LAPAMP
\ DEL
) ‘,Nwrp,\,
- j“u“b‘lé’l PROVINGIA
——

DE RIO NEGRO  viedmai -

7

<" DIMSUR

i

PROVINGIA
OE
sANTA| CRUZ 77
\ —1 ‘(:‘ —
ISLAS MALVINAS
2 .

BRASIL

W
N

—" PCIA. OF

Sl

. _ﬁ'mm:;-;n
u \R\UKG UAY

N|
ARG 1AL
SLarG0 |

) Limibe 4 becha y bt
21 Lt matmrior del i ca la Plata

68"
S

PROVINCIA DE
BUENOS AIRES




P.Sur del Cabo
de San Antonio

! “PINAMAR
OLY|LLA GESELL

£ 18\ 38°
.W“YOPt:ﬁsamienm\\ e S BOLE @ :
ey 0o i e : : s Q\
: b 5 o) Oﬂ)effg:cri
Niw&dgo L : AR N\ “CAYETARD £
Descalz b ik . & Ramon : \)
N ’ ae b o Santamoring Y

O nerg’iu”fc'}mf

f
i

__,‘)./—*"'l “P. Negra O %

ete ol " e \!
: 1q- ‘ - ']_,_/Q-—’-‘”"’u rometd Orénse
Mo’AﬁI@Z@»”‘““”’? AsunCion ‘ 0
{ 'E'HHUOIC’ e
i 0
SpUNINIDeD
b &%,
la. Verde

Yillalongain

DIMSUR
R MAQUINARIA AGRICOLA Y. TRANSPORTE

12¢ e
T

i S
2
—

R10S

]
i

e

| ey

3l

o= z INDUSTRIA NAVAL

£
. PATAGONES 2 y C

UTN FRBB




Desarrollo del DIMSUR

Red de trabajo con Municipios V.
empresas

Consenso de objetives comunes entre
las empresas para:

Formulacion; de proyectos

Evaluacion de alternativas de
financiamiento

Acercamiento a Instituciones y.
organismoes de Cy T

Eduardo GUILLERMO
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Distritos Consolidados:

» Naval del Sur: Empresas (13),
Municipalidad de Cnel. Resales,
Asoeciacion Bonaerense de
Industria Naval, Camara de
talleres Navales de Punta Alta y
UTN

» Distrito Industrial
Metalmecanico Horticola del
Sur: Empresas (9), Municipalidad
de Villarino y UTN. CORFO e
INTA.

Eduardo GUILLERMO
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Distritos Consolidados:

» Distrito Industrial de
Maguinas, Equipoes Y Servicios
Industriales del Sur: Empresas,
Consorcio del Pargue Industrial de
Bahia Blanca, Municipalidad vy UTN.

» Grupo Regional de Empresas
Metalmecanicas del Sur:
Empresas (12), Municipalidades de
Puan y Cnel. Suarez, y UTN

Eduardo GUILLERMO
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Resultados:

» Cuatro Distrites Industriales consolidades Yy Une
en etapa de sensibilizacion.

» Cuatro programas de desarrollo formulades
» Cuatro proyectos de capacitacion iImpulsados
» DoS proyectos de centros de servicios formulados

» Des proyectos de desarrollo de preductos en
etapa inicial

» Boletin infermativo del sector / Paginas Web

» Presencia en EXPOAGRO y FISA 2008

» Diagnostico Y asesoramiento por programa
Experiencia PyME

"{ UTNFRBB




Componentes de los
Programas de Desarrollo:

» |nfraestructura

» Desarrollo de productos

» Desarrollo de mercadoes

» Abastecimiento (MP'y: Senrvicies)
» Formacion de MO

» Informacion

cofinanciados por el MTN y: MP Pcia Bs.As.
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Centros de Serviclos:

» CPIBB: Servicios de infermacion
tecnoelogica, mercades, marketing,
preductos, patentes,, financiamiento y
diseno.

» Puan: Centro de corte, plegado y.
tratamiente de superficies metalicas, con
abastecimiento de materiales.
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Desarrollo de Productos:

» DIMHOSUR’ Desarrollo de eguipes de
[ego Yy nUevo Kit de siembra para hoertalizas.

» GRIMSUR: Fabricacion de accesorios pala
vehiculos.
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Actividades con los Pargues
Industriales:

Bahia Blanca:

» Firma de convenio con el Consoercio del Pargue Industrial

» Creacion del centro de Capacitacion y Certificacion de
Competencias Profiesionales (C4P)

» Proxima apertura de un Oficina de Desarrollo Industrial
(programa de scouts tecnologicos, servicios de vigilancia
tecnologica y busgueda de patentes, Informacion, diseno,
marketing, etc.)

» Estudio de Factibilidad para la instalacion de un Pargue
Edlico.
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Actividades con los Pargues
Industriales:

TTrFES Aoy 0S:

» Firma de convenio con el Consoercie del Pargue Industrial

» Asesoramiento en el desarrellorde nueva maguinaria
(adaptacion de tecnolegia)

» BUsgueda de financiamiento para la apertura de un
Oficina de Desarroellor Industriall (programa de scouts
tiecnologicos, servicios de vigilancia tecnoelogica v,
bUsgueda de patentes, infermacion, etc.)
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Lineas de interés a desarrollar
con les Pargues Industriales:

» Fortalecer la interaccion con grupos de Investigacion.
» Generar productos cen mayor vValor agregado.

» Propiciar el aceceso a mercadoes externes.

» Intensificar las Practicas Profesionales Supervisadas.

» Intensificar la informacion y acceso a programas
promocionales.
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