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LA PUBLICACION
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Capitulo 1: Caracterizacion de la region y su industria

La atencion puesta en el territorio
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Capitulo 1: Caracterizacion de la region y su industria S @z
La atencion puesta en el territorio fendacicn s
ObservatorioPyme
Ranking Micro-region Sector indice E

1 Centro 15 2106,7

2 Yunga y chaco 20 1097,8

3 Yunga y chaco 1542 930,8

4 Centro 1550 818,5

5 Pre-puna, punay Valles calchaquies 1550 806,6

6 Yunga y chaco 23 671,6

7 Centro 16 636,6

8 Yungay chaco 15 614,7

9 Centro 26 592,6

10 Pre-puna, puna y Valles calchaquies 36 558,7

11 Yunga y chaco 3610 485,2

12 Centro 24 456,0

13 Centro 28 443,4

14 Centro 20 335,3

15 Centro 19 313,7

16 Centro 22 309,5

17 Sureste y cuenca del rio Juramento 15 222,2

18 Centro 38 217,8

19 Centro 18 2129

20 Yunga y chaco 28 145,7

1lra Conferencia Anual — Observatorio PyME Regional Provincia de Salta



%,

@\'.TH%
Capitulo 2: Los temas tratados fndacicn 2SS

ObservatorioPyme

Wi,

Capitulo 2: La situacion actual de las PyME con
actividad industrial

A. Caracterizacion de las PyME industriales de
la Provincia

B. Cadenas productivas y competencia

C. Tecnologia, capital fisico y humano

. Politicas publicas, entorno y gobierno local
~Inanciamiento

Desempeno y expectativas

. Indicadores Econdmico - Financieros
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1. La heterogeneidad dimensional del dato:
La forma juridica
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100% -

90% +

80% -

70% -

60% -

50% +

40% +

30% +

20% ~

10% -

0%

50 0 menos ocupados Méas de 50 ocupados
H Unipersonal Sociedad de hecho 1 Sociedad an6nima
Sociedad de responsabilidad limitada B Sociedad cooperativa m Otra
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1. La heterogeneidad sectorial del dato:
El tipo de cliente
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100%

90% +

80% -

70% +

60% -

50% +

40% +

30% +

20% ~

10% +

0% -

15-Alimentos y bebidas

20-Productos de madera, corcho

28,29y34-Productos de Metal,

Magquinaria y equipo, Automotores y

autopartes

B Venta directa al publico
= Empresas de servicios

Comercio Minorista
B Sector publico

m Comercio Mayorista
B Empresas Agropecuarias

Empresas industriales

Otro tipo de cliente
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UN ANALISIS COMPARATIVO A
PARTIR DE LOS DATOS

SALTENOS
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1. Caracteristicas generales.
Una poblacion empresaria muy joven.

f

@\HH,?%

o
—
=

1772

Qo

&
T\
fundacion

Antlguedad de IaS PyME ObservatorioPyme

100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

Chaco Tucuman Conurbano Promedio nacional
Bonaerense

W Hasta 1993 m1994-2001  m 2002 6 posterior
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1. Caracteristicas generales.
Alto nivel de informalidad juridica. )
PyME que son SA o SRL. Ot torioPyme

77, 7%

Promedio Nacional

Tucuman

Salta

Chaco
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%
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» Empresas jovenes, pequeias y con alta
difusion de informalidad juridica, necesitan de
asistencia técnica y acompanamiento, a traves
de programas publicos provinciales vy
municipales  disenados acorde a las
necesidades especificas.
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2. Inversion y financiamiento.
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Relativo atraso en la certificacion de calidad. % ”“:E

Difusiéon de normas 1SO. O <oPyme

Campana-Zarate : : : 27,9%
Conurbano Bonaerense | 18,4%
Promedio Nacional | 17,2%
La Plata-Berisso-Ensenada [ 14,7%
Bahia Blanca y alrededores 7 : 14,6%
S —
Salta. [ 0.5
Mar del Plata y alrededores | 5,3%
Tandil y alrededores [N 3.6%
Chaco [ 3.2%
Tucuman _ 2,7%
O(‘VO 5‘;A) 1(;% lé% ZC;% 25% 3(;%
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2. Inversion y financiamiento. Una tendencia
Inversora en linea con el promedio nacional. Ventas

Invertidas totales y en Maquinaria y Equipo.

10,3%

12,0% -

10,0% -
6,4%

7,1%

8,0% -

6,0% -

4.0% -
Salta

2,0% -
Tucuman
I Proporcion ventas invertidas en Maquinaria y Equipo \

Promedio PyME industriales

0,0% -
\ M Proporcion de ventas invertidas
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2. Inversion y financiamiento.
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Orientacion al aumento de la produccion. S
, . : . . fundacion
Propdsito de las inversiones realizadas en 2008 ObservatorioPyme
90% | -
8,0% 12,4%
80% -
17,4% 12,3%
70% - 19,8%
60% - 19,7%
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -
Promedio Nacional Tucuman Salta
B Aumento de la capacidad productiva I Mejoramiento de la capacidad comercial
Elaboracion de nuevos productos Reduccion de costos

H Disminucién del impacto negativo en el medio ambiente @ Otros
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2. Inversion y financiamiento.
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Escaso rol del crédito bancario. Fuentes de las ) %M:E
inversiones realizadas en 2008 Py O ioPyme
e 7,3% 8,1%

90% - 14,6% 17,7%

80%

70% -

60% -

50% +

40% -

30% -

20% +

10% -

0% 1 T T T
Promedio Nacional Tucuman Salta Total Conurbano
Bonaerense

B Recursos propios m Bancario Otras fuentes
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2. Inversion y financiamiento
Pocas solicitudes y muchos rechazos. Tasas de

@\HH,?%

o
—
=

1772

S
N

Qo

fundacion

solicitud y rechazo en la demanda de crédito. ObservatorioPyme
90,0% -
84,3% 83,6%
80,0% - 76,4%
71,5%
70,0% -
60,0% -
50,0% -
2,1%
40,0% - 8,7%
30,0% - 28,5%
23,6% 3,0%
10,0% -
0,0% -
Tucuman Salta Total Conurbano Promedio Nacional

Bonaerense

l Solicit6 ™ No solicité Tasa de rechazo
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Limite estructural 1: Grave subdesarrollo del
sistema financiero y fuertes limitaciones para
financiar la incorporacion de capital fisico glgsiiggﬁm,yme
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Participacion del crédito al sector privado en el PBI (1970 — 2005)
Argentina, Chile, Paises de ingresos medios y Paises de |la OECD

180

160
140
120

100

80

Paises de Ingresos

60
Medios

40

20 i Argentina

Fuente: Elaboracidn propia en base a World Development Indicators, Banco Mundial.
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Reflexion final: elevado potencial de mercado de S ez
credito para el segmento PyME en Salta fundaciy S
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* Invertir en el acceso al financiamiento es clave para el crecimiento
econdmico y también una clara oportunidad de negocio para los bancos:

Escenarios para el desarrollo del mercado de crédito a las PyME industriales en Salta
Potencial Mercado elevando ratios de endeudamiento a valores europeos

Escenario A Escenario B Escenario C

Escenarios para PyME industriales Deuda Financiera/ (Promedio (Promedio (Promedio
Ventas : :
Argentina) Europa) Francia)
Provincia de Salta 7,3% 9,0% 15,0% 20,0%
Deuda financiera total 260.257 320.865 534.775 713.033
(en miles de pesos corrientes)
Adicional de crédito a PyME industriales ] 60.608 213.910 178.258

(en miles de pesos corrientes)

Peudaflnanmeta promedio PyME 813.000
industrial saltefia (en pesos)
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» Priorizar la difusion de certificaciones de
calidad para consolidar la organizacion interna
de las PyME.

» Apuntalar la tendencia inversora orientada a
aumentar la capacidad productiva, facilitando el
acceso al crédito en el mercado local.

» Fortalecer la oferta de servicios profesionales,
a partir de la proporcibn de empresas gue
Invierten para desarrollar nuevos productos.

1ra Conferencia Anual — Observatorio PyME Regional Provincia de Salta
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40,8%

3. Recursos humanos
Moderada propension a capacitar el personal.
Realizacion de actividades de capacitacion

Promedio Nacional
36,9%

Salta

Tucuman 26,7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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3. Recursos humanos o
Escasa demanda de mano de obra. Busqueda -
de trabajadores de diferente nivel de educacion e oPyme
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90,0% -

80,0% -

70,0% -

61,3%

60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -

20,0% -

87% |

10,0% -

0,0% -
Promedio Nacional Tucuman Salta Total Conurbano
Bonaerense

Universitarios

B Operarios no calificados ® Operarios calificados y técnicos no universitarios
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100% -
12,2% 9,6% 10,2%
90% -
80% -
70% -
60% -
50%
40% -
30% -
20% ~
10% -~
0% -
Promedio Nacional Salta Tucuman
m No han tenido dificultad M Han tenido dificultad baja
m Han tenido dificultad media Han tenido dificultad alta
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3. Recursos humanos
BUsqueda de mano de obra calificada fundacion >

ObservatorioPyme

100% -
90% -

80% | 37,5%

47 3% 44,2%

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

Promedio Nacional Salta Tucuman
m No han tenido dificultad m Han tenido dificultad baja
m Han tenido dificultad media Han tenido dificultad alta
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3. Recursos humanos.
BUsqueda de trabajadores universitarios fundacién

ObservatorioPyme
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100%

14,0%

90% -

33,0% 34,4%

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -+

30% -

20% -

10% -

0% -

Promedio Nacional Salta Tucuman
m No han tenido dificultad M Han tenido dificultad baja
m Han tenido dificultad media Han tenido dificultad alta
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» Buscar mayor funcionalidad en los programas
de las escuelas técnicas para las necesidades
de las empresas locales (alta dificultad — mano
de obra calificada).

» Aprovechar la oferta universitaria local a
través de mayor cooperacion con las empresas.
» Fomentar la capacitacion del personal para
iIncrementar el aprendizaje Interno a las
empresas.

»Apoyarse en las grandes empresas como
difusoras de buenas practicas en el entramado
local.
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4. Relacion con proveedores y clientes.
Concentracion de las ventas. /li%ci&n

ObservatorioPyme
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80% - 41,4

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

Promedio Conurbano Promedio nacional Tucuman Salta
Bonaerense

B 10% o menos Mentre 10y 30% mayor a 30%
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4. Relacion con proveedores y clientes. Importante P

concentracion de las compras. fndacicn 2SS
N ObservatorioPyme
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100% -
90% - 23,7

29,8

80% 1------ [ - - - N -\ - - -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -
Promedio Conurbano Tucuman Salta Promedio nacional
Bonaerense

W Hasta 25%  m Entre 25y 50% Mas de 50%
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4. Relacion con proveedores y clientes.
Débiles encadenamientos industriales.
Ventas a otras empresas industriales.

39,1%

31,0%

Promedio Conurbano
Bonaerense

Promedio nacional
19,3%

Provincia del Chaco
18,0%

Tucuman i i
Salta 19,70% i i i
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40% 45%
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4. Relacion con proveedores y clientes. S @z
Fuerte concentracion geografica de las ventas. fundacign s
o~ ObservatorioPyme
20% 1 2, 7% 9,6%
80% -
16,4%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -~
0% -
ucuma I di urb di ional
Tucuman W Prom;ongggzs; ano Promedio naciona

m0-20km m20-80km 80 - 500 km 500 - 1000 km m Méas de 1000 km ® En el extranjero
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4. Relacion con proveedores y clientes.
La importancia de los proveedores extraregionales. fundacién

@M [}
al,

ObservatorioPyme
VAN
100%
90% -
7,0%
80%
20,3%

70% -

600% 1 R - S - -

50%

40%
30%
20%

10%

0%
Tucuman Promedio Conurbano Salta Promedio nacional
Bonaerense

m0-20km  m20-80km 80 - 500 km 500 - 1000 km  EMas de 1000 km  m En el extranjero
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4. Relacion con proveedores y clientes. <

Fuerte aislamiento internacional: la base m\;
o

exportadora. OsenvistorioPyme

promedio Nacione | - 1

Conurbano Bonaerense | 21 1%
Campana.zérate | 17,1%
Mar del Plata y alrededores [N ©.1%
La Plata-Berisso-Ensenada _ 6,8%
San Nicolas-Pergamino-Venado _ 5 4%
Tuerto | :
Tandil y alrededores _ 5,2%
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Bahia Blanca y alrededores || NN 3.9%
Tucuman _ 3,1%
chaco [ 3.0%

Salta _ 2,8%

1

0%

5% 10% 15% 20% 25%
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Limite estructural 2: Graves desequilibrios
territoriales de demanda y escasa oferta de

servicios Infraestructurales

v El 42% del total de los locales industriales del pais

esta aglomerado (localizado en un departamento
industrial) y conectado (a una distancia menos o igual

a 1 km. del entramado de alguna red ferroviaria

actival)
v Como contraparte, el restante 58% de los locales
industriales se encuentra aislado y no conectado

INo se tuvieron en cuenta para el analisis el FC Gral. Urquiza y el FC Gral. Belgrano.
Fuente: Censos Nacionales Econdmicos 1994 y 2004. Censo Nacional de Poblacién 2001.

[ Industrial en alza
[ Industrial en baja
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» La base de la expansion estructural de las
PyME saltefias estad dada por el incremento de
la demanda local, el mejoramiento del ingreso
de la poblacidn, el crecimiento de los servicios a
la produccion, el aumento de la demanda del
sector publico.

» Emerge como prioridad el incremento de las
relaciones comerciales entre las empresas para
fortalecer los encadenamientos (bajo nivel de
ventas entre empresas industriales).
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» Esfuerzo para ampliar la Base exportadora,
aprovechando la naturaleza fronteriza de la
Provincia.

» Politica infraestructural para ensanchar el
mercado potencial y el volumen de negocios de
las firmas (aumento de las ventas extra-
provinciales).

» Mayor articulacion Gobierno-PyME-Grandes
Empresas, a través de Programas orientados a
fortalecer las debilidades del tejido productivo
local (export, financiamiento, calidad, etc.)
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“De los Datos ... a la Accion”

Muchas Gracias!
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