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4.    Propuestas de acción de políticas públicas ejecutables y 
controlables a nivel regional (provincial y municipal).

OBJETIVO GENERAL:

Producción de “Información para la acción”

3.    Promoción de proyectos locales de inversión.

1. Estimación de las tasas anuales de natalidad y mortalidad de 
las PyME por sector de actividad y partido.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS:

2.    Diagnósticos territoriales-sectoriales e identificación de las 
principales dificultades de las empresas y de sus 
establecimientos en la región.

Objetivos
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La región estudiada

La región estudiada comprende una superficie territorial de 28.791 Km2. En el 
siguiente mapa se presenta la división política de la región.

Provincia de Santa Fe:
Constitución
General López
Provincia de Buenos Aires:
Arrecifes
Baradero
Capitán Sarmiento
Colón
Pergamino
Ramallo
Rojas
Salto
San Nicolás
San Pedro



5
Diciembre de 20083ª Conferencia Anual Observatorio PyME Regional

Buenos Aires Norte – Santa Fe Sur

Proporción de empresas 
constituidas como SA o SRL

Comparación 
Internacional Comparación 

Latinoamericana

Comparación 
Regional Argentina

Fuente: Observatorio Latinoamericano Prueba Piloto Argentina-México.
Observatorios PyME Regionales.
Osservatorio Permanente delle Piccole e Medie Imprese. Capitalia.
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Proporción de locales industriales
con certificaciones ISO

Comparación 
Internacional Comparación 

Latinoamericana

Comparación 
Regional Argentina

Fuente: Observatorio Latinoamericano Prueba Piloto Argentina-México.
Observatorios PyME Regionales.
Osservatorio Permanente delle Piccole e Medie Imprese. Capitalia.
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Porcentaje de ventas
a otras empresas industriales

Comparación 
Internacional

Comparación 
Latinoamericana

Comparación 

Regional 

Argentina

Fuente: Observatorio Latinoamericano Prueba Piloto Argentina-México.
Observatorios PyME Regionales.
Osservatorio Permanente delle Piccole e Medie Imprese. Capitalia.
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Observatorio PyME Regional Centro de la 
Provincia de Buenos Aires

Temas abordados en la Encuesta 2008 a SA y SRL:

Características Generales de la Empresa.

Principales problemas de las PyME industriales.

Desempeño.

Inversiones.

Empleo y Capacitación.

Indicadores Económico - Financieros.

Expectativas para 2009.

Infraestructura y Logística.
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Principales problemas
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Desempeño: Fase de crecimiento
(% de empresas) 

Se percibe en el último año una menor proporción de empresas en fase de crecimiento.
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Desempeño: Evolución de Ventas y Ocupados

Esto se percibe en un menor crecimiento de la ocupación y una caída de las cantidades vendidas..
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Rentabilidad*

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales 2008.
Observatorio PyME Regional. Buenos Aires Norte – Santa Fe Sur.

A pesar de ello durante el período 2007/8 la rentabilidad de las firmas de la región fue mayor
en relación al promedio nacional.
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Solvencia*

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales 2008.
Observatorio PyME Regional. Buenos Aires Norte – Santa Fe Sur.

En términos generales las sociedades de la región dependen más de su propio   
financiamiento que del capital de terceros.
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Liquidez*

Fuente: Encuesta Estructural a PyME industriales 2008.
Observatorio PyME Regional. Buenos Aires Norte – Santa Fe Sur.

En relación al promedio nacional Las firmas de la región muestran una mayor
propensión a la liquidez bajo sus diferentes formas.
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Inversiones: proporción de PyME inversoras

Desde 2005 se observa una ligera disminución en la proporción de firmas inversoras en la región.
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Inversiones: proporción de ventas invertidas

Sin embargo, la tasa de inversión sobre ventas se ha incrementado levemente entre 2005 y 2007.
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Financiamiento de las inversiones

El financiamiento bancario de las inversiones ha crecido en los últimos tres años
representando durante 2008 la cuarta parte de los recursos.
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Empleo: estructura del plantel según 
nivel de instrucción alcanzado

Menos del 8% de los ocupados de las SA y SRL de la región cuentan con 
estudios terciarios o universitarios completos.
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Empleo: estructura del plantel según 
tipo de puesto ocupado
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Empleo: proporción de PyME industriales que 
han buscado trabajadores, por categoría

En línea con un menor de actividad se advierte una caída en la demanda de 
trabajadores, especialmente de operarios no calificados y universitarios.
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Empleo: dificultad de las PyME industriales 
para captar operarios no calificados

En este contexto, la dificultad para contratar mano de obra no calificada ha caído entre 
las empresas que aún buscan este tipo de calificaciones.
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Empleo: dificultad de las PyME industriales 
para captar operarios calificados

… pero las dificultades persisten para quienes buscan operarios calificados.



23
Diciembre de 20083ª Conferencia Anual Observatorio PyME Regional

Buenos Aires Norte – Santa Fe Sur

Empleo: dificultad de las PyME industriales 
para captar universitarios

… y las dificultades se incrementan para quienes buscan universitarios.
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Evolución de la remuneración bruta promedio mensual 2008 / 2007

Empleo

En el último año la remuneración bruta promedio mensual se incrementó un 20%.
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Capacitación

Porcentaje de empresas que 
capacitó a su personal.

Temas de capacitación

Frente a la falta de mano de obra calificada una elevada proporción de empresas 
ha capacitado a su personal.
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Infraestructura: utilización
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Infraestructura:
grado de satisfacción entre usuarios
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Tipo de transporte utilizado
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Costo logístico como % de los costos totales
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Distribución de los costos logísticos totales 
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Problemas logísticos más habituales 

0

1

2

3

4

5

6

Baja disponibilidad de vehículos propios o
contratados

Baja disponibilidad de infraestructura

Deficiente estado de infraestructura

Elevados costos de transporte

Excesiva burocracia para movimiento en el
mercado interno

Falta de programación en la propia
empresa

Excesiva burocracia aduanera

Roturas, robos y daños de la mercadería
durante el viaje o su almacenamiento

Falta de espacio adecuado para
almacenamiento de productos terminados

Falta de personal capacitado en la propia
empresa y/o mercado
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Expectativas para 2009: 
ventas al mercado interno
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Expectativas para 2009: 
evolución de la cantidad de ocupados
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Expectativas para 2009: 
evolución de la inversión


