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Tres
generaciones

El 72% de las
empresas
radicadas en
Tucuman es
dirigida por sus
fundadores, un
25% por la
segunda
generaciony
solo un 3% por
la tercera

generacion.
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Cadenas productivas y competencia

Clientes



Ubicacion Geografica de la Demanda

¢, Donde esta el Cliente
mas importante?

* Paraun 78%, como
maximo a 20 Km. de
distancia.

* Para un 10%, entre 20
y 80 Km. de su local.

* Para un 8%, entre 80
y 500 Km.

* Para un 2%, entre 500
y 1000 Km.
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* E|l 53% vende
menos de un 10% a
su principal cliente

* Un 14% destina
entre 10y 30% a un
mismo cliente

* Un tercio le vende
mas del 30% a su
principal cliente

Concentracion de la Demanda

Concentracion de ventas en el cliente principal
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Distancia al principal cliente de los locales industriales
clasificado por tamano.

* Los locales
relativamente
pequefos, con
menos de 50
empleados, tienen
sus clientes mas
importantes en la
provinciao en
provincias vecinas,

* Los demandantes
principales de las
firmas de mayor
envergadura (50
empleados o mas)
se ubican en una
mayor proporcién

fuera de la provincia

100% -

80% -+

60% -

40% -

20% -

0%

6.4

27.1

13.8

50 0 menos ocupados mas de 50 ocupados

\ O Extranjero

HO0-20Km [O20-80 Km [O80-500Km E500-1000Km Emas de 1000 Km ‘

Osvaldo Meloni- 8 de Octubre de 2009

9



Cadenas productivas y competencia

Proveedores



Tipo de
Proveedor

* El 54% del monto
total de las compras

serealiza en
comercios
mayoristas

°*Un 27% en
empresas
industriales

°* Un 15% en
empresas de
servicios

* Un 3% en
empresas

agropecuarias.

Los Proveedores de las PyMEs
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Concentracion de los Proveedores

Participacion del principal proveedor en las compras

de insumos de las PyME industriales de la provincia
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Distancia al principal proveedor de los locales industriales
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competencia

Competidores




Origen del principal competidor

Origen del principal competidor de las PyME industriales de
*El1,8% de la provincia clasificado por rubro
las PyMEs
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La amenaza de la competencia internacional

Para el 91%
de las PyMEs
industriales,
las
importaciones
Nno son una
amenaza para
sus ventas.
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Tecnologia, capital fisico y
humano

Inversiones




Inversion como Porcentaje de las ventas, por rubro

Inversiones en
Total

Sector de Actividad : Maquinarias y
Inversiones .
Equipo

Alimentos y bebidas 12,8

Sustancias y productos quimicos y

Productos de caucho y plastico 2,6 2.1
Vidrio, Ceramica y minerales no metalicos

9,9 5,2
Metales comunes y Productos de Metal 8,8 8,8
Maquinaria y equipo y Automotores y 56 45
autopartes ’ ’
Otras Actividades 11,4 8,3

Total 10,3 7,4



Financiamiento via el
mercado de capitales

Programas Publicos 0.4%
1.0%
Financiamiento de
Clientes
3.6%

Otros
5.1%

Financiamiento de
Proveedores
7.4%

Financiamiento
Bancario
9.4%

Aportes de nuevos
socios que se
incorporaron en 2008
0.1%

Reinversion de
utilidades
63.4%
Aportes de socios o

empresas del grupo
9.5%




El destino de las inversiones durante 2008

My o Elaboraclénce
33%  NUevesproduetes

1Z2.%%
Disminuelon del
Impaete negative en
ol m?ﬂ:;*ﬂgm*““ educelén de eostos
’ 0%

Osvaldo Meloni- 8 de Octubre de 2009



é¢Por qué no invirtieron en 2008?
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Estado de la maquinaria

Parael 57% de .o
los empresarios

90% )
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42.1
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70%
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“de punta”.
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Solo el 2,7%
de las
empresas del
medio
cuentan con
certificaciones
|ISO.

Certificaciones

Sector de Actividad
Alimentos y bebidas

Sustancias y productos quimicos y
Productos de caucho y plastico
Vidrio, Ceramicay minerales no metalicos

Metales comunes y Productos de Metal

Maquinariay equipo y Automotores y
autopartes
Otras Actividades

Total

1ISO
0.8

A7

Otras

3.0




Desempeno productivo,
expectativas y problemas

Problemas
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Problemas

Insuficiente capacidad instalada

Caida en las ventas,

Dificultadas en la obtencion de financiamiento,

Alta participacion de los impuestos en el costo final del producto,
Disminucion de la rentabilidad,

Retraso en el pago de los clientes,

Aumento de los costos directos de produccion

Fuerte competencia en el mercado interno

Fuerte competencia en los mercados internacionales

Elevados costos financieros

Alto grado de evasion de los productores locales con los que compite
Dificultades en el suministro de energia

Elevados costos de logistica.



Alta participacion de los impuestos en

el costo final del producto

Sector de Actividad

Alimentos y bebidas

Sustancias y productos quimicos y
Productos de caucho y plastico

Vidrio, Ceramica y minerales no
metalicos

Metales comunes y Productos de
Metal

Maquinaria y equipo y Automotores
y autopartes

Otras Actividades

Total

Poco
relevante

6.2

7.6

3.9

3.8

7.4

2.5

Relevante

18.8

8.5

32.2

20.1

Muy
relevante

60.3

77.4



Aumento de los costos directos de

[ I 4
produccion
Sector de Actividad Poco Relevante Muy
relevante relevante

Alimentos y bebidas : 10.7
Sustancias y productos quimicos y

. 26.9
Productos de caucho y plastico
Vldr[o_, Ceramica y minerales no 76 15.1
metalicos
Metales comunes y Productos de Metal : 11.0
Maquinaria y equipo y Automotores y 38 175
autopartes
Otras Actividades : 21.1

Total 0.8 13.9



Retraso en el pago de los clientes

Sector de Actividad

Alimentos y bebidas

Sustancias y productos quimicos y
Productos de caucho y plastico

Vidrio, Ceramica y minerales no
metalicos

Metales comunes y Productos de
Metal

Maquinaria y equipo y Automotores y
autopartes

Otras Actividades

Total

Poco
relevante

18.1

15.1

14.1

18.2

29.8
17.8

Relevante

27.7

26.7
27.9

Muy
relevante




Elevados costos financieros

Sector de Actividad
Alimentos y bebidas

Sustancias y productos
guimicos y Productos de
caucho y plastico

Vidrio, Ceramica y minerales no
metalicos

Metales comunes y Productos
de Metal

Maquinaria y equipo y
Automotores y autopartes

Otras Actividades

Total

Poco relevante

35.1

12.2

29 7

30.3

34.6

18.6
31.0

Relevante

20.7

13.5

7.6

22.0

34.7
23.6

Muy relevante

44.1

27.7

43.4

46.7
45.4
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